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l. ZANGA

Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vieSojo administravimo krypties
antrosios pakopos ketinama vykdyti studijy programa Ateities jZvalgos ir strateginis valdymas
(toliau — Programa) vertinama remiantis aukstosios mokyklos pateiktu studijy programos aprasu,
jo priedais ir vizito ] KSU metu gauta informacija i§ susitikimy su universiteto administracija,
Programos apraSo reng¢jais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais,
suinteresuotais numatomais rengti specialistais bei susipazinimo su Programos jgyvendinimui
numatoma universiteto materialine baze. Programa vertinama pagal SeSias vertinamasias sritis:
programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai, programos sandara, personalas, materialieji
istekliai, studijy eiga ir jos vertinimas, programos vadyba.

Viena i§ pagrindiniy Programos idéjy — jzvalgy kiirimo ir taikymo gebéjimy ugdymo
integravimas su strateginio valdymo vieSajame sektoriuje mokymu — yra idomi bei perspektyvi,
0 taip pat aktuali Lietuvoje. Programos aktualumg tinkamai pagrindzia ir Programos rengg¢jai.
Kaip paaiskéjo eksperty vizito KSU metu, Programa yra labai ambicinga, orientuota j Lietuvoje
mazai i§vystytos srities plétra, o kalbant apie jos santykj su vieSuoju sektoriumi, ji yra orientuota

1 egzistuojancios vieSojo valdymo sistemos ir vieSojo sektoriaus praktikos keitimg Lietuvoje.
II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Visy pirma, reikia pazyméti, kad magistrantiiros studijy programos ,,Ateities jZzvalgos ir
strateginis valdymas® sritis yra pakankamai nauja Lictuvos auksStojo mokslo kontekste, o jos
tikslai ir numatomi studijy rezultatai — isties ambicingi, todél jy pasiekimas reikalauja aiskaus
detalizavimo.

Vertinant Programos aprasa, numatomi studijy rezultatai néra pakankamai derantys su
Programos turiniu. Kai kurie studijy rezultatai yra pernelyg ,,uzaukStinti“, suformuluoti
skambiomis frazémis (pavyzdZiui, ,,studentai turi gebéti formuoti ir naudoti naujas socialinio
mastymo, elgesio ir veiklos paradigmas* ir kt.), ta¢iau Programos turinys atrodo per ,,liesas* tuos
studijy rezultatus jgyvendinti. Atsekti dalyky studijy rezultaty suderinamumg su Programos
studijy rezultatais yra gana keblu, kadangi dalyky rezultatai yra susieti su Programos rezultatais,
bet tik atskiruose dalyky apraSuose, tad sunku matyti ir vertinti visuma.

Kai kurios Programos studijy rezultaty formuluotés yra nepakankamai sukonkretintos,
labai aptakios ir pasizymi pertekline retorika (pvz., 3, 7, 9 studijy rezultatai 4 priede). Kai kurie
numatomi rezultatai néra labai realistiniai (jau minétas pavyzdys, kad studentai gebés formuoti

naujas paradigmas, kur sgvoka ,paradigma“ vartojama neadekvaciai, nes pagal T. Kuhn
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,paradigma“ reiskia esminj perversma, kuris yra nedaznas ir generuojamas per tam tikrg ilgesnj
laiko tarpa).

Kelia abejoniy Programos priskyrimas vieSojo sektoriaus organizacijy vadybos Sakai
(N710), kadangi programoje labiau numatoma studijuoti makro-procesus, sektorius ir jy raidos
jzvalgy kiirimg bei pan., o valdymui organizacijos lygmeniu Programos turinyje skiriama labai
mazai démesio. Neitikina kai kuriy moduliy ambicingos formuluotés (pvz., ,,Globaliyjy
ekonominiy procesy valdymas®). Kaip néra neabejotinai jtikinamas $ios Programos priskyrimas
apskritai vieSojo administravimo studijy kryp¢iai, juolab sgsajy su kryptimi visiS$kai nerodo ir
pats Programos pavadinimas, t. y. vieSojo administravimo akcentas galéty bati labiau iSrySkintas
(ar tiksliau suformuluotas), ta galima daryti tobulinant studijy dalyky tinklelj, studijy rezultaty
formuluotes ir pan. Taciau programos pagrindiné idéja, pakankamai nemaza programos studijy
dalyky dalis (pavyzdziui, ,,Daugiapakopis valdymas®, ,,Globalieji poky¢iai ir darniosios plétros
strategijos, ,Elektroninés valdZios strategijos”, ,,Europos Sajungos ateities scenarijai®,
»dtrateginiy scenarijy vystymas® bei kt.) ir dabar yra skirti studijuoti viesajj sektoriy (apima ar
yra orientuoti pirmiausiai j viesajj sektoriy). Nors maziau démesio ir yra skiriama nacionalinei
valstybei ar nacionalinei vie$ojo administravimo sistemai ir praktikai, tas yra irgi gana budinga
Siuolaikiniam  vieSojo administravimo mokslui, kuris akcentuoja vieSojo valdymo
daugiaaktoryste (valstybés vaidmeniui mazéjant ir j vie$aji valdyma jsitraukiant daugeliui
veikéjy, jskaitant ir tarptautinius, ir i§ privataus sektoriaus, ir kt.) kaip Siuolaiking prieiga.

Strateginio valdymo dimensija studijy programoje turéty biti stiprinama (jos svarba
implikuoja pats Programos pavadinimas), siekiant uzsibrézty Programos tiksly. Strateginiam
valdymui makro lygmeniu programoje démesio pakanka, taciau programoje reikty rasti vietos
kursams ar bent tematikai apie strateginj valdyma organizacijos lygmeniu, strateginio valdymo
konkrecius instrumentus ir praktikas.

Galima sutikti su Programos rengéjais, kad Lietuvos vieSajam sektoriui strateginio
valdymo ir ateities jzvalgos specialistai yra reikalingi, taciau kyla klausimy, ar esama Programos
struktiira yra pilnai pajégi juos parengti. Specialisty poreikio Kiekybinis pagrindimas yra gana

pavirSutiniSkas arba labai optimistinis.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindiné stiprybé yra Programos naujumas Lietuvos aukStojo mokslo kontekste, jos
tiksly ir uzdaviniy ambicingumas, o silpnybés yra nevisiSkai realistinés kai kuriy studijy
rezultaty formuluotés, Programos ambicijy ir realaus jos turinio (struktdiros) tiems tikslams

pasiekti nepakankamas suderinamumas.
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2.2. Programos sandara

Atskiri numatomi studijy dalykai savo pavadinimu ir, i§ dalies turiniu, yra perspektyviis
ir patraukliis (pavyzdziui, ,,Ateities jzvalgy metodologija®“, ,,Strateginiy scenarijy vystymas®,
“Technologiniy inovacijy strategijos*). Tac¢iau Programos branduolys néra visiSkai iSgrynintas ir
pagristas, nors tam jpareigoja Programos pavadinimas — ,Ateities jZzvalgos ir strateginis
valdymas*.

Ateities jzvalgos ir scenarijai yra perspektyvi sritis, bet ji turi turéti tam tikra realy
pagrinda dabartyje, remtis detalia, faktais ir jrodymais pagrista situacijos analize, o ne tik
karybisku mastymu, strateginémis vizijomis ir kitais vien tik j inovatyvumo/ktrybiskumo
skatinimg orientuotais dalykais. Vertinant kity panaSiy studijy programy kontekste (pvz.,
Suomijos Turku universiteto Master in Futures studies), $ioje studijy programoje yra santykinai
nedaug su jzvalgos metodologiniy instrumenty jvaldymu susijusiy moduliy (,,Ateities jzvalgos
metodologija®, tuo tarpu modulio , Ateities jzvalgy moksliniai tyrimai“ turinys neatitinka
modulio pavadinimo; klausimy kelia nurodoma S$io modulio pagrindin¢ literatiira, pvz.
,Creativity in Business®).

Programoje taip pat reikéty stiprinti strateginio valdymo — tiek organizacijos, tiek viesojo
sektoriaus sistemos lygiu, dimensijg. Programos tiksluose deklaruojamai kompetencijai pasiekti
svarbiis biity tokie moduliai kaip ,,Strateginis valdymas* ar ,Poky¢iy valdymas®. Taigi
Programoje truksta nuoseklesnei ir labiau realistinei strateginio valdymo ir strateginio planavimo
prielaidy, priemoniy, iStekliy ir pan. sampratai suformuoti reikalingy studijy dalyky. Dalyky,

uztikrinanéiy nuosekly strateginio valdymo principy ir ypa¢ realaus jo taikymo iSmanyma. Taip

pat dalyky, jgalinan¢iy vieSojo valdymo ir vieSosios politikos teorijos bei praktikos iSplétota

supratimg. Tas yra bitina ruoSiant vieSojo sektoriaus specialistus, ekspertus, apskritai

darbuotojus vieSajam sektoriui. Strateginis valdymas vieSajame sektoriuje yra tiek vieSojo
administravimo (vieSosios vadybos), tiek vieSosios politikos dalis ar bent jau integralus
elementas. Tuo tarpu vieSosios politikos dalyky Programoje visiSkai néra.

Tie programy analogai wuZsienyje, ] kuriuos nurodo S§ios Programos rengéjai

(http://accelerating.org) yra daugiausia verslo vadybos krypties programos, dalis technologijos ar

edukologijos programy, keletas grynai metodologiskai orientuoty ateities studijy programy,
taciau viesajam sektoriui yra reikalingi viesojo valdymo sarangg giliau nagrinéjantys dalykai, o
taip pat aiSku ir atitinkamos Zinios bei gebéjimai. Bet kokiu atveju dabartinés Programos studijy
dalyky branduolys yra labai nevientisas. Ateities jzvalgy dalis Programoje yra gana apibrézta,
taCiau strateginio valdymo dalis yra gerokai silpnesné. Programoje bandoma aprépti kiek per

daug sektoriy, lyginant su Programos rengéjy nurodomomis analogiSkomis programomis. O
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biting didesnj démesj vieSojo valdymo bei vieSosios politikos studijoms neiSvengiamai sglygoty
pats Programos priskyrimas viesojo administravimo studijy krypciai.

Pasirenkamy dalyky bloko dalykai neturi jungiamosios logikos, neaisku, kodel biitent
tokie dalykai yra pasirenkamieji.

Kai kuriy kursy (pavyzdziui, ,,Europos Sajungos ateities scenarijai®, ,,Daugiapakopis
valdymas* ir kt.) literatiiros sgraSai remiasi jau senoka literatiira (yra daug $iy kursy tematika
iS¢jusios literatiiros 2009-2012 m., ja pirmiausia ir reikty remtis), nurodoma per daug privalomos
literatiiros pozicijy (turéty buti 5 pagrindiniai vadovéliai (knygos)). | privalomos literatiiros
sarasg neturéty biti traukiami dokumentai ar straipsniai.

Apibendrinant Siuos pastebéjimus, galima teigti, kad sitloma studijy programa Ssavo
turiniu yra pajégi parengti placia skirtingy sri¢iy erudicija pasizymintj studentg, taciau
atsizvelgiant j jos pavadinima, turéty buti geriau fokusuota. Siuo atveju, stiprintina tiek ateities
jzvalgy, tiek strateginio valdymo dimensija, privalomojoje studijy programoje atsisakant kai
kuriy labiau bendrojo pobudzio moduliy ir juos pakeiciant labiau kertiniais ugdomai

kompetencijai dalykais.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindiné stiprybé yra atskiri inovatyvis dalykai/kursai, 0 silpnybés yra nepakankamas
Programos turinio sufokusavimas, strateginiam valdymui, ypac¢ realaus jo taikymo organizaciniu
lygmeniu studijoms, numatoma nepakankama apimtis Programos turinyje, vieSosios politikos

démens nejtraukimas.

2.3. Personalas

Didzioji dalis personalo bus samdoma skaityti pavieniams kursams kas semestra.
Déstytojy - vieSojo valdymo specialisty/eksperty (pagal publikacijas) numatomas skaiéius
Programoje yra minimalus. Tokio pobudzio programai, bent jau jos jgyvendinimo ilgesniu
laikotarpiu, nepakanka savy (Lietuvos) déstytojy, nes kiirybiSkumo ir inovatyvumo niekas taip
neskatina, kaip déstytojy su skirtinga patirtimi (jskaitant ne tik profesing, o ir socialing bei
kultiring) kolektyvas. Tad biity itin pageidautinas konkretus panaSiy programy déstytojy
uzsienio Salyse jtraukimas j kursy Sioje programoje skaitymg, vadovavimg magistro darbams ir
pan.

Dar vienas rizikos faktorius yra tas, kad KSU vienu metu nori pradéti realizuoti net 3 tam
tikry sasajy turin¢ias magistro programas, kuriose tam tikri déstytojai tikétina numatyti tie patys.
Kyla klausimas, ar i§ tikro numatomi déstytojai galés jvykdyti savo jsipareigojimus, nes

déstymas KSU nebus jy pagrindinis darbas.
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Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné stiprybé yra ateities jzvalgy tyrimus (projektus) Lietuvoje inicijavusiy Zzmoniy
ir kai kuriy kity savo srities specialisty pasitelkimas Programoje, o silpnybés yra mazas
pastovaus personalo skaiCius, vieSojo valdymo eksperty minimalus jtraukimas, kviestiniy

déstytojy i$ panasias programas vykdanciy uzsienio universitety ignoravimas.

2.4. Materialieji istekliai

Patalpos studijoms yra tinkamos, kompiuteriné¢ jranga pakankama. Taciau reikSmingas
ribotumas, kaip paaiskéjo eksperty vizito universitete metu, yra savos bibliotekos neturéjimas
(turima tik nedidelé skaitykla, bet be rimtesniy mokslinés literatiiros fondy). Aisku, ta i$ dalies
kompensuos déstytojy parengta dalomoji medziaga ar galimybé dirbti kitose Vilniaus
bibliotekose (pirmiausia Lietuvos technikos bibliotekoje, su kuria KSU yra sudargs sutartj).
Taciau visgi bibliotekos fondy nebuvimas yra Programos sékmingg realizavima apsunkinanti
aplinkybé, ypa¢ kada Programa yra magistro programos lygmens, o studenty skaiCius yra
numatytas santykinai nemazas. Praktikoms numatoma pasitelkti socialiniy partneriy sitilomag

pagalba, tad aukStosios mokyklos numatoma jy baz¢ yra tinkama.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindiné stiprybé yra reikiamos auditorijy, kity mokomuyjy ir administraciniy patalpy

bazés turé¢jimas, o reikSmingas ribotumas yra savos bibliotekos fondy netur¢jimas Siuo metu.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo ] studijas reikalavimai yra pagrjsti. Nors pats priimamuyjy kontingentas yra itin
platus, tad neaisku, kaip praktiSkai jis bus pajégus studijuoti Programoje. Svarstytina prioriteta
priimant teikti jau turintiems strateginio valdymo ar vieSojo valdymo praktinés patirties. Studijy
metodai tinkami, nors nei pateiktoje Programos apraso medziagoje nei eksperty vizito metu
nebuvo pateiktas paaiskinimas, kokiu btidu bus patikrinta, kad studentai jvykdé tokig uzduotj,
kaip pavyzdziui, ,,perskaityti ir iSnagrinéti déstytojo pateikta literatiira”. Apskritai, néra detaliau
numatyta, kaip bus patikrinami ir jvertinami savarankisko studenty darbo metu pasiekti studijy
rezultatai. Kai kurios Programoje numatomos studenty studijy pasiekimy patikrinimo priemonés
(tokios, kaip uzdari testai) disonuoja su kursy, kaip ugdanciy kiirybiskuma, strateginj mastyma ir

pan. pobtdziu. Studenty pasiekimy vertinimo tvarka i§ esmés yra priimtina.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
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Pagrindiné stiprybé yra numatytas adekvatus studijy organizavimas, studijy metodai bei
studenty studijy pasiekimy vertinimo tvarka, o silpnybés yra kai kurie nevisiSkai tinkami
studenty igyty ziniy bei geb&jimy vertinio instrumentai, o taip pat labai platas kriterijai

apibréziant, kas yra priimamas studijuoti Programoje.

2.6. Programos vadyba

Atsakomybé uz Programos jgyvendinimg numatyta KSU Ekonomikos ir vadybos
katedrai, tad Programos vadyba bus didesne dalimi sutelkta viename padalinyje, kas yra
racionalu.

Socialiniy dalininky (partneriy) vaidmuo galéty buti reikSmingesnis, neuztenka juos
kviesti | katedros posédzius, galima juos jtraukti j studijy programos komiteto sudétj. Taciau
esami ia Programa suinteresuoti socialiniai partneriai (MOSTA, Ziniy ekonomikos forumas ir
kt.), kaip paaiskéjo eksperty vizito metu, yra patys suinteresuoti aktyviai prisidéti, jtraukti
Programos studentus j praktinj ateities jzvalgy tam tikrose specializuotose srityse kiirimo procesa
bei pan. Privalumas yra ir numatomas studijy programos studenty (bei absolventy) jtraukimas j
taikomuosius tyrimus (projektines veiklas), kurias turéty vykdyti KSU kuriamas Lietuvos ateities

1zvalgy institutas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindiné stiprybé yra optimali Programos vadybos instituciné struktiira, aktyvios
pastangos panaudoti socialiniy partneriy pagalbg vykdant Programg, taCiau ribotumas yra
nepakankamas socialiniy partneriy vaidmens formalizavimas (atsakomybés ir indélio

apibrézimas).

1. REKOMENDACIJOS

3.1. Reikty tikslinti/konkretizuoti dalj Programos studijy rezultaty, juos formuluojant
vengti perteklinés retorikos.

3.2. Priimant j programa neturinius vie$ojo administravimo/vadybos/ekonomikos/politikos
moksly pagrindy (t. y. i§ kity bakalauro studijy programy atéjusius) jiems sitilyti privaloma
tvarka iSklausyti strateginio valdymo ir vieSojo administravimo pagrindy dalykus.

3.3. Jvesti daugiau dalyky, skirty strateginio valdymo daliai Programoje, t. y. kursus,
galin¢ius uztikrinti realaus strateginio valdymo mechanizmo, jrankiy ir praktikos iSmanyma.

3.4. Ivesti daugiau dalyky, skirty studijuoti vieSojo valdymo bei vieSosios politikos teorija
ir praktika. Tokiu budu uZtikrinti reikiamg jZvalgy kiirimo/modeliavimo bei realios situacijos

iSmanymo/analizés gebéjimy balansg Programoje.
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3.5. Plésti numatomy déstytojy ratg, jtraukiant daugiau vieSojo valdymo ir vieSosios
politikos dalyky déstytojy, taip pat jtraukti | Programos jgyvendinimg kviestinius déstytojus
1§ uzsienio (partneriniy) universitety.

3.6. Atnaujinti studijy literatiiros sgraSus, pirmiausia juose nurodant 2008 — 2012 m.

i18éjusius vadovélius ir knygas.

IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kazimiero Simonaviciaus universiteto studijy programa Ateities jZvalgos ir strateginis valdymas
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,
Nr. balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 2
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 3
IS viso: 13
1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)
4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)
Grupés vadovas:  doc. dr. Saulius Pivoras Parasas
Parasas

Grupés nariai: prof. dr. Giedrius Jucevicius
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